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Economia circolare,
il futuro ¢ nel riutilizzo
dei materiali gia usati

a pagina 37

Prodotti da progettare
per creare nuovi prodotti

Elena Comelli

on pill usa e getta, ma
usa e ricicla. Il futuro
del manifatturieroé nel
riutilizzo dei materiali
gia usati, nel taglio dei
consumi di materie
prime vergini, nellariduzione deiri-
fiuti e dello spreco energetico. Ce lo
dicel’Europa, ma ce lodicono anche
ibilancidelleimprese impegnate nel-
la rivoluzione circolare, che corrono
pil delle altre. Del resto I'Italia, da
sempre povera di risorse, € gia ben
piazzata per tener testaallapressione
competitiva globale, grazieaun’im-
portante tradizione di “frugalita”. Dai
rottamidi Brescia agli stracci di Prato,
fino alla carta da macero di Lucca, il
sistemaindustrialeitalianopraticada
secoli I'economia circolare. Ma non
bisogna mollare la presa.
«TraigrandiPaesieuropei, siamo
quello conla quota maggiore di mate-
ria prima seconda impiegata dal si-
stema produttivo», spiega Domenico
Sturabotti, direttore di Fondazione
Symbola, il punto diriferimento cen-
trale inItalia perle imprese impegna-
tenellatransizione versounsistema
produttivo circolare ed efficiente. In
base ai datidi Eurostat, € materia pri-
ma seconda quasi un quinto (18,5%)
del materiale utilizzato dal sistema
produttivo italiano, ben davantialla
Germania (10,7%), unico Paese pil
forte dinoi nella manifattura. Con 256
tonnellate per milione di euro, dato
quasi dimezzato rispetto al 2008 e
molto minore rispetto a quello della
Germania (424), siamoil piu efficiente
traigrandiPaesi europeinel consu-
modi materia dopolaGranBretagna

(che impiega 223 tonnellate di mate-
ria per milione di euro, mahaun’eco-
nomia piulegataalla finanza). Siamo
secondi dopola Germania (59 milioni
di tonnellate) per riciclo industriale
con 48 milioni di tonnellate di rifiuti
non pericolosiavviatiariciclo (meglio
diFrancia, Regno Unitoe Spagna). Un
recupero che farisparmiare al siste-
ma energia primaria per oltre 17 mi-
lioni di tonnellate equivalenti di pe-
troliol’anno ed emissioni per circa 60
milioni di tonnellate di CO.,.

Ilvantaggio della circolarita, pero,
non si limita al taglio delle bollette e
delle emissioni. «La maggiore effi-
cienza sitraduce in minori costipro-
duttivi, minore dipendenzadall'este-
ro per le risorse e maggiore innova-
zione, che si tratti di prodotti realizza-
tidagliscarti odellarigenerazione di
elettrodomestici, del riutilizzo degli
abiti o della produzione dibioplasti-
che daresiduiagricoli», rileva Stura-
botti. «Le medie imprese industriali
che hanno investito I'anno scorso in
ricercae sviluppo sonoil 27%traquel-
le che puntano sull’eco-efficienza e
solo il 18% trale altre», precisa.

Ancora piuinteressanti sonole ri-
cadute cheemergonosul fronte della
competitivita. «Le medie imprese
manifatturiere che hannoinvestitoin
eco-innovazione nel triennio 2014-
2016 hanno registrato performance
superioria quelle noninvestitrici», in
base all'ultima indagine di Symbola
incollaborazione con Unioncamere.
Ai migliori risultati aziendali vanno
ad affiancarsiquelli sull'occupazione:
il 41% delle imprese impagnate nel-
I’eco-innovazione hanno registrato
una crescita degli occupati contro il
31% delle altre. Non solo: le imprese
eco-investitrici hanno segnato una
crescita dell’export nel 49% dei casi,
contro il 33% delle altre.

In pratica, I'economia circolare &

un’importante leva per la crescita, co-
me dimostrano tante storie diimpre-
sechehannotrasformatole sfideam-
bientali in opportunita di business,
sfruttando anche le tecnologie del-
I'industria 4.0. Tuttiisettorie tuttele
filiere ne sonointeressati, mala mec-
canica é il comparto manifatturiero
che ha meglio interpretato la transi-
zione verso modelli produttivicirco-
lari, conlaprogettazione dimacchine
utensili sempre piu orientate all’effi-
cienzaeal recupero,a partire dal caso
dellafiorentina Dell'Orco & Villani (si
veda boxa fianco, ndr) fino al primato
dellavicentina Tonello, che produce
da 35 anni macchine per il finissaggio
di capi d’abbigliamento adottate da
tuttiipiti grandi marchi mondialidel-
lamoda, grazie ailoro sistemi dirici-
clocontinuodell’acqua, con consumi
edispendioenergetico molto inferiori
rispetto alla concorrenza. Famosa &
I'innovazione NoStone per ottenere
l'effetto consumato deijeansche, gra-
zie all’azione meccanicae non chimi-
ca, nonproduce polveriofanghieri-
duceilconsumodiacqua. Anche per
questo siamo leader mondiali in un
comparto che quest’anno prevede
una crescita del fatturato del 9,3% a
6.650 milioni di euro.

Eccellenze circolarisi trovanoan-
cheinaltrisettoriclassicidel Made in
Italy, comel'arredamento, dove spic-
ca il caso della mantovana Saviola,
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che sottrae ogni anno alla discarica
un milione e mezzo di tonneilate di
legno per produrre pannelli truciolari
in 14 stabilimenti fra Italia, Belgio e
Argentina, senza sacrificare unalbe-
ro. Nell’abbigliamento c’¢ il caso di
Thermore,leader mondiale delle im-
bottiture termiche, precursore delri-
ciclo della plastica fin dagli anni Ot-
tanta, con diverse linee derivate da
poliestere riciclato post-consumo, tra
cuilanota Ecodownrealizzata com-
pletamente con fibre ricavate dal rici-
clodellaplastica. Inmedia, perlarea-
lizzazione diunagiaccaimbottitacon
Ecodown si riutilizzano circa dieci
bottiglie di plastica che altrimenti fi-
nirebbero nei rifiuti.

Ilpuntoéchestannorapidamente
cambiando anche gli stili di vita e i
modelli di comportamento dei con-
sumatori. Il tema della sostenibilita
appassionao quanto menocoinvolge
il 59% degli italiani, 29,7 milioni di
persone, in base all'ultimo rapporto
Lifegate. Nonacasoil fatturatocom-
plessivodell’alimentazione biologica
cresce adoppiacifra, sfiorando ormai
igmiliardi, e il consumo consapevole
€ inpienoboom. Legambiente stima
che questi nuovifilonidi business po-
trebberocreare 867mila postidilavo-
ro a livello europeo e 1.9omila sola-
mente in [talia.
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| CINQUE PILASTRI

1 Input sostenibili

s Massimizzare I'uso di
materie ed energie rinnovabili o,
laddove non sia possibile, di
risorse provenienti da riuso e
riciclo: per esempoio, gli impianti
di produzione di energia da fonti
rinnovabili o e bioplastiche

Ciclo del prodotto pill lungo

1 Business che si basano su
eco-design, progettazione
modulare dei prodottie
manutenzione mirataa
estenderne la vita utile:
dispositivi a cui si possono
aggiungere funzionalita e
sostituire singole parti

Condivisione come scelta
s Utilizzo di piattaforme, per
lo piu digitali, per condividere la
gestione dei prodotti tra pili
utilizzatori, riducendo cosiil
numero di beni richiesti

4 Product as a service

» Soluzioni di business in cui
il cliente acquistail servizio
associato aun certo prodotto (la
mobilita nel car sharing), ma nonil
prodotto stesso

Fine vita valorizzato
5 s Minimizzazione dello spreco
dei materiali giunti a fine vita
mediante I'adozione di un
approccio finalizzato al riuso, alla
rigenerazione e al riciclo

IL VALORE DELLA CIRCOLARITA
Valore aggiunto prodotto dai green jobs,
dati regionali, anno 2016.
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Fonte: Greenitaly, Fondazione Symbola
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