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L’analisi. Le politiche di pari opportunita sono ancora necessarie

Una discriminazione
che ci rende inefficienti

diLuisa Rosti

ifferenza di genere» e «di-

scriminazione digenere» so-
(( no concettidiversi, riferitiad

aggregati diversi, e non pos-
sonoessereusaticomesinonimi. Eimportan-
te fare questa distinzione quando si parla di
gap salariale. La discriminazione si produce
soloin casodidisparitaditrattamento apari-
ta di ogni altra condizione. La quantita di in-
formazioni di cui si puo disporre per descri-
vere le caratteristiche dei due gruppi, quindi,
diventadiimportanza cruciale, perché tanto
maggiore ¢ il numero di variabili esplicative
che entrano nell’analisi, tanto minore sarala
componente non spiegata del differenziale
stesso, cioeladiscriminazione.

La differenza salariale di genere ¢ definita
daEurostatcome «differenzadiretribuzione
lorda oraria media tra donne e uomini occu-
patiinaziende con pittdi1o dipendenti» ed &
espressa come percentuale della corrispon-
dente retribuzione maschile. La disparita di
salario che emerge dai dati ¢ dunque riferita
al confronto tra due gruppi di individui (gli
uomini e le donne) che sono diversi damolti
puntidivista,nonsolodal puntodivistadella
retribuzione,epoichéle caratteristiche cheli
rendono diversisonorilevantiper laprodut-
tivita, esse contribuiscono aspiegareladiffe-
renzadiretribuzione osservataneidati.

Analizzando statisticamente le informa-
zionidisponibilisuisalaridiuominiedonnee
possibileripartireildivarioretributivoindue
componenti. La prima componente rappre-
senta la parte del differenziale imputabile al-
lediversecaratteristiche individualiche pos-
sono influire sulla produttivita (eta, titolo di
studio, professione, livello di inquadramen-
to, settore di attivita, dimensione aziendale,
tipodicontratto,numerodifigli, intelligenza,
affidabilita). La seconda componente rap-
presentainveceilresiduo chenonéricondu-
cibileadalcunavariabile osservatache possa
rappresentareunadifferenzadiproduttivita.

Poiché non vi ¢ ragione per la quale donne e
uominiconlestesse caratteristiche produtti-
ve debbano ricevere retribuzioni differenti,
questo residuo non spiegato prende il nome
didiscriminazione salariale digenere.

Se si assume l'ipotesi che donne e uomini
abbiano la stessa produttivita potenziale
(gender similarities hypothesis), ci si aspetta,
diconseguenza,diriscontrare neidatilastes-
saretribuzione media per entrambi i generi,
cio¢ la stessa ricompensa per prestazioni di
uguale valore. I dati mostrano invece che le
donne ricevono un minor salario per ora la-
vorata in modo non casuale, ma correlato al-
l'appartenenza di genere. Questo risultato &
imputabile aunaserie di cause (come la divi-
sionedellavoro,lasegregazioneformativa,la
segregazione occupazionale orizzontale e
verticale) ciascuna delle quali rappresenta
un problema per la piena realizzazione del
potenziale produttivo della componente

femminile della popolazione, e contribuisce
in modo sostanziale alla spiegazione del dif-
ferenziale retributivo, ma &, almeno in qual-
che misura, oggetto di scelta da parte delle
donne.Invece,cio cherestadopoaverrimos-
sodaidatile conseguenzediquestedecisioni,
nonéoggettodiscelta,enonhaalcunagiusti-
ficazionedalpuntodivistadellaproduttivita:
rappresenta quindi la consistenza salariale
delladiscriminazione digenere.
Eimportante specificare che, anche quan-
do si trova nel differenziale salariale una
componente discriminatoria, questa discri-
minazione non ¢ imputabile a un comporta-
mento intenzionale voltoanuoceredel deci-
sore,maédinaturastatistica,el’esitodiuner-
rore di valutazione inconsapevole che inun
contesto di asimmetria informativa (come
sono tutti quelli del mondo reale) lascia spa-
zio ai condizionamentidegli stereotipi.
Lericerche sulle conseguenze degli stere-
otipi sono cosiimportanti per 'economia da
meritare il Nobel, attribuito nel 2002 allo psi-
cologo Daniel Kahneman perisuoistudisul-
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leuristica della rappresentativita, cioe sul-
I'usodeglistereotipiinsostituzione dei crite-
ridi sceltarazionale. Oggi le donne che scel-
gono di lavorare hanno facolta diaccedere a
qualunque professione, e i cambiamenti so-
ciali ed economici, che hanno sostenuto la
crescitadell’offertadilavorofemminilenegli
ultimitrent’anni,consentonolorodicompie-
re scelte genuinamente corrispondenti alle
loro preferenze pit di quanto fosse possibile
inpassato.Lericerchedipsicologiacognitiva
mostrano per0 che I'influenza degli stereoti-
pinon si ¢ affatto esaurita, e produce ancora
distorsionirilevantineimeccanismiallocati-
vi perché i condizionamenti degli stereotipi
sono pervasivienonresiduali,sono inconsa-
pevoli e non intenzionali, e sono comuni a
donne e uomini. La loro eliminazione trova
unserioostacolonelmeccanismoperilquale
i pregiudizi si trasformano in profezie che
trovano inse stesse il proprio adempimento.
Lepolitiche dipariopportunitasaranno dun-
que necessarie fino a quando I'abbinamento
degliindividuialle posizionilavorative,ealle
corrispondenti retribuzioni, nonrifletterala
pari produttivita potenziale dei due generi,
eliminando quella componente discrimina-
toriadelleretribuzioniche¢ingiustadal pun-
todivistadelle donne einefficiente dalpunto
divistadellacollettivita.
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La componente «irrazionale»
del differenziale salariale

non ¢ intenzionale,

ma ¢ un errore di valutazione
condizionato da stereotipi
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