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B#UNINDUSTRIA

Sezione: DAL SISTEMA CONFINDUSTRIA

Le imprese. Giovanni Brugnoli, vicepresidente di Confindustria

«Bollino blu alle imprese
che formano sul campo»

061- 142- 080

diClaudio Tucci

Industria e istruzione «sono
tornate finalmente a dialogare»;
e quando le imprese partecipano
findall'inizio,cio¢ dallafasedico-
progettazione dei percorsi di al-
ternanza, i risultati formativi si
vedono, e sono tangibili: «Bene
quindi I'idea di realizzare passa-
portiper certificarele competen-
zeacquisite daglistudentiforma-
ti“onthejob”;macredosiaaltret-
tanto giusto riconoscere anche
“un bollino blu” alla qualita e
all'impegno educativo delle
aziende, troppo spesso silenzio-
soe sottotracciay.

Per Giovanni Brugnoli, vice
presidente per il Capitale umano
diConfindustria,ilmessaggiolan-
ciatoieridal palcodel Job&Orien-
ta di Verona ¢ che «l'alternanza
deve essere parte integrante del
percorso di studio, a prescindere
dai singoli indirizzi». E a dirlo so-
noproprioiragazzi:«Perchésono
consapevoli che le settimane tra-
scorseinfabbricanonservonoba-
nalmenteametteresoloinpratica
cio chesiimparaascuola, marap-
presentano un percorso di cono-
scenzadisé,diquelladimensione
che ¢ il lavoro, che sara centrale
pertuttoilresto dellaloro vitax.

Con la legge 107 l'alternanza

scuola-lavoro ¢ divenuta obbli-
gatoria (fino ad almeno 400 ore
nei tecnici e professionali, alme-
nozoooreneilicei)el'esperienza
si sta dimostrando efficace. Gli
studenti sono stati accolti e han-
no trovato «stimoli, competen-
ze, percorsi che non hanno sem-
plicemente impreziosito il loro
curriculo, ma li hanno aperti al
mondo, proiettati in quell'Indu-
stria 4.0 di cui spesso i giovani
hanno solo sentito parlare, ma
che questi ragazzi hanno potuto
vivere direttamente», evidenzia
Brugnoli: «Entrandoin fabbricai
ragazzi ne sentono il profumo e
ne vivono spazi e tempi, vedono
davicinotecnologie produttivee
modelli organizzativi che vanno
a integrare necessariamente la
loro formazione scolastica, per-
ché l'apprendimento continuo e
la ricchezza delle esperienze sa-
rannolachiavedelsuccessodelle
loro storie professionali».
L'accento ¢ focalizzato sulle
competenze, in vista anche dei
passi successivi. «Nei prossimi
due-treanni-aggiungeil vice pre-
sidente di Confindustria - ci sara
un ricambio generazionale im-
portante. Nella mia azienda, per
esempio, il turn-over interessera
il259%/30%delpersonale. Perque-
sto ¢ fondamentale formare e se-

1,5 milioni di studenti

= Atantoammonta,aregime,
il bacino potenziale di ragazzi
impegnatinell’alternanza
obbligatoria

60milaaziende coinvolte

= Eincrescitailnumerodi
imprese che accolgono
studentiinformazione “onthe
job”

100 milioni di euro

= Sitratta delfinanziamento
annuo, previstodalla «Buona
Scuolay, destinato ai percorsi
di studio e lavoro “sul campo”

lezionarele risorse adeguate».

Il punto & che il cambiamento
viaggia veloce e lascuola, dasola,
nonriesceaspiegare eraccontare
tuttele novita.

Diquil'importanzadi«unulte-
riore sforzoeducativon, per dare
airagazzilagiusta preparazione:
«Una Formazione 4.0, addirittu-
ras.otraqualche anno,quandole
conoscenze di oggi saranno ob-
solete».Maaltempostessoc'ebi-
sogno anche di flessibilita, so-
prattutto mentale, per gestire il
cambiamentoesaperlointerpre-
tare. Gli imprenditori, del resto,
credono nel capitale umano; e in
questo I'asse scuola-imprese ¢
strategico. Gia prima della legge
107, infatti, I'industria ha svolto
un processo educativo “silenzio-
s0”.Oggisono oltre Gomilaleim-
prese che accolgono studenti in
alternanza,earegimesidovrafa-
reiconticonbacinopotenzialedi
1,5 milioni diragazzi.

EperBrugnoliquestaeéla«sfi-
da che ci attende», € non si pud
prescinderedal coinvolgimento
delle Pmi, «che sono la spina
dorsale del Paese, e hannoun le-
game molto stretto con istituti
scolastici e territori».

In fondo la partnership con le
scuole ¢ per l'impresa un’oppor-
tunita e al tempo stesso una gran-

Scuola-lavoro. GiovanniBrugnoli

deresponsabilita. Per questomo-
tivo «leaziende cheaiutano dipit
gliistitutieiragazziacrescereme-
ritano un riconoscimento - incal-
zaBrugnoli-.Unasortadi patente
chenecertifichilaqualitael'impe-
gno educativo. E sarebbe bello
che questo riconoscimento ve-
nisse datodalleistituzioni, magari
creando un albo nazionale con i
migliori ambasciatori dell’alter-
nanza». Chi ottiene poi questo
bollino blu, conclude Brugnoli,
«potrebbe vedersi riconoscere
maggiori incentivi, normativi ed
economici, che riducano la buro-
craziae permettanoaunostuden-
tedientrareinaziendasenzastra-
volgernel'organizzazione,maap-
portando un valore aggiunto a lui
eall'impresa stessa». Insomma, si
tratta di sancire «un nuovo patto
educativo»; innome di quel cam-
biamento e di quella flessibilita
sempre pitstrategicidomani.
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