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Difendere i territori
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Testa (Enea): Urgente la riqualificazione del patrimonio edilizio
e culturale italiano in chiave antisismica e di efficienza energetica
Rapaccini (Mbs Consulting): Innovare la gestione dei beni comuni

diLaura La Posta

ifendereil territorioitalianodal-

le mille aggressioni che ha subi-

toneglianni-dallamala-edilizia

all'incuria, dallo spopolamento

di aree rurali all'abbandono di
capannoniindustrialiinutilizzati,dall'inqui-
namentodifalde e suolo allosprecodirisor-
se naturali preziose come l'acqua, solo per
fare alcuni esempi - ¢ una priorita che il ter-
remoto in Centro Italia del 24 agosto ha por-
tatoallaribalta.

Lariqualificazione e lamessainsicurezza
antisismica del patrimonio edilizio italiano
(il pit antico ma anche obsoleto d'Europa) ¢
un'esigenza sempre pil pressante. In cima
all’agenda del Governo, come testimoniato
dalprossimovarodelprogetto Casaltalia(la
nuovastrutturadi missione di Palazzo Chigi
guidatadal rettore del Politecnico diMilano,
Giovanni Azzone).

Gia prima dell'ultimo terremoto, I'Enea
(Agenzianazionale per le nuove tecnologie,
l'energiaelosviluppo economico sostenibi-
le) stava scrivendo un piano per il refitting
del patrimonio edilizio italiano. «Abbiamo
proposto un eco-piano per la riqualificazio-
ne sostenibile attraverso la ristrutturazione
“profonda” dell'edilizia meno efficiente dal
punto di vista energetico, partendo dai con-

dominianni '50-"70 che hanno un potenziale
di riduzione dei consumi energetici del 40-
609, con benefici economici e sociali enor-
mi - spiega Federico Testa, economista, do-
centeuniversitario e dal marzoscorso presi-
dente dell’Enea -. Gli attuali meccanismi in-
centivazione non bastano e occorre
prevederne altri, tenendo conto anche della
messainsicurezzasismica.Cid consentireb-
bedicentrareil duplice obiettivo di pitisicu-
rezza sismica e pit sostenibilita energetica,
ottimizzando le risorse investite».

Una proposta piu attuale che mai, visto
Iattivismo sul tema del Governo Renzi, co-
me diretta conseguenza dell'ultimo sisma.
«L’Enea portera al tavolo di Casa Italia pro-
poste concrete perlariqualificazione del pa-
trimonio edilizio nazionale, che ricompren-
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danoanchelaparterelativaaibeniculturalie

agliaspettidellagestionedelterritoriostret-
tamentelegatiallasicurezzadelle abitazioni
edeiluoghidilavoro», spiega Testa.

«Le politiche nel settore dell'edilizia
messe in atto finora, dal Piano casa agli in-
terventiperlariqualificazione energeticae
lapromozione nell'uso delle fonti energeti-
cherinnovabili, hannoconsentitodiaffron-
tare adeguatamente gli aspetti del rispar-
mio energetico e dell'efficienza, ma non
quello della sicurezza - sottolinea il presi-
dentedell’Enea-. [lterremotoin CentroIta-
lia ha reso evidente che un evento sismico
puo vanificare tutti gli sforzi di efficienta-
mento del patrimonio edilizio pubblico e
privato. D'orain poi, sicurezza ed efficien-
zaenergeticadevono viaggiareinparallelo,
innanzitutto creando una cultura nei citta-
dini per incentivarli a investire sulla sicu-
rezzadelle proprieabitazioni. ['esperienza
positiva nella riqualificazione energetica
degli edifici puo essere trasferita alla sicu-
rezza: miriferisco, in particolare, aincenti-
vie defiscalizzazioni».

Cosi ripartirebbe anche l'edilizia, che as-
sieme all'industria ¢ la leva maggiore di svi-
luppo economico diun Paese. Perd-avverte
Testa- ¢indispensabile pianificare politiche
disvilupposostenibile del territorio, «da re-
alizzarsi con un approccio sistemico che
coinvolga tutte le tematiche territoriali, dal-
lasostenibilitiambientale ed energeticaalla
crescitaeconomica e alla creazione di occu-
pazione,perigiovaniinparticolare,favoren-
dol'inclusione sociale e un modello pit effi-

cace digovernance del territorio».

Ma la difesa del territorio in chiave pura-
mente conservativanonbasta. Lamiglior di-
fesadiunbene ¢il suouso responsabile e so-
stenibile, chelotiene vivoe generasviluppo,
in un circolo virtuoso. Ecco perché la cura
delterritorio e delle sue comunita (cittadini,
imprese,enti, terzosettore) passaattraverso
uno sviluppo rispettoso della storia e della
culturadeiluoghi, di basso impatto ambien-
tale e attraverso politiche di protezione e in-
coraggiamento delle imprese sociali e delle
fasce deboli (giovani e fasce sociali impove-
rite in primis) su quel suolo.

«E ormaiurgente definire una nuovapo-

litica perlagestione deibeni comuni, ovve-
rogliasset che hanno a che fare conidiritti
fondamentali dell’'uomo, come l'acqua,
I'aria, i parchi, il patrimonio culturale, il
welfare, I'istruzione - sostiene Andrea Ra-
paccini, presidente di Mbs Consulting (so-
cieta di consulenza focalizzata sulla busi-
nesssustainability) - Traunagestione pub-
blicaacortodirisorse economicheespesso
inefficiente e una gestione privatistica che
punta alla massimizzazione del ritorno
economico per gli investitori, occorre pro-
muovere nuovi modelli di gestione di que-
sti beni, che siano in grado di mantenere la
missione sociale e mutualistica (coerente
conlanaturastessadelbene)maal contem-
po che sappiano stare economicamente in
equilibrio sul mercato».

Servono nuovimodelli per avviare il busi-
ness sociale: si, ma quali? «Prendiamo ad
esempio il ciclo idrico - spiega Rapaccini,

che alla nuova gestione dei beni comuni ha
dedicato uno dei quattro incontri e libri del
progettoFoodfornewthought-. Ilnostro Pa-
ese dovrebbe investire circa 65 miliardi en-
tro il 2033, di cui i primi 25 entro il 2019, per
ammodernare le infrastrutture di rete e gli
impianti di depurazione e mettere in sicu-
rezzailsistemanazionale. Dovetroverannoi
capitaliglientipubblicidigestione, vistoche
le amministrazioni comunalinon hanno au-
tonomia finanziaria per gli investimenti?».
Gia, dove trovare le risorse? «Potrebbero
essere premiati modelli di partnership pub-
blico-privato,all'internodiventurenonspe-
culative (low profit) o diimprese sociali che
coinvolgano i cittadini-utenti (come ad
esempio viene fatto daanniin Galles) - spie-
ga il consulente -. Un investitore privato
(istituzionale o retail) dovrebbe acconten-
tarsi diun rendimento moderato per unser-
vizio fondamentale erogato inregime dimo-
nopolioe,quindi,abassorischio. Le alterna-
tiveaquestomodellodieconomiasociale-di
mercato sarebbero da un lato la privatizza-
zione del bene comune “acqua” (con buona
pace di due referendum popolari) o, dall'al-
tro, l'incremento delle imposte comunali
per finanziare investimenti pubblici».
Continua » pagina23

Sostenibilita economica, sociale e ambientale

Il «cultural heritage»
una priorita per il Paese

diLaura La Posta

» Continua da pagina 19

naltrostrumentodidifesaattivadel
l | territorio, in chiave di sviluppo so-
stenibile, pud essere individuato
nel turismo culturale, la cui centralita e
emersaiericonlafirmadelprotocollod'in-
tesasul tematrail ministero deibenicultu-
ralie delturismo e laFederazione naziona-
le dei Cavalieri del lavoro. La promozione
diinvestimenti privati per la tutelae lava-
lorizzazione dei beni culturali sara al cen-
tro anche diun convegno della Federazio-
ne, a Firenze, il primo ottobre.

«Anche in questo campo, gli spazi di mi-
glioramento sono enormi: I'indice di ritor-
no economico sugli asset culturali (Rac)
italiani¢16 volteinferioreaquellodegliSta-
tiUniti, 7 volteinferioreaquelloinglese e 4
volteaquello francese», ricorda Rapaccini.

«La difesa attiva del cultural heritage e
delturismo di qualita & unapriorita che og-
gi va declinata in una prospettiva di soste-

nibilita - riprende Testa -. Con il ministro
deibeniculturaliedel turismo, Dario Fran-
ceschini,Eneahafirmatounaccordo perri-
durrele spese perl'energia dei museie per
il turismo sostenibile».

Untema, questo, dainserire frale priori-
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tadel Paese,comehaevidenziatoieriGian-
franco Battisti, presidentediFederturismo
Confindustria, nell’'ambito della celebra-
zione della Giornatamondiale del turismo
dedicataallapromozione dell’accessibilita
universale. E gli imprenditori come inqua-
drano il tema? Sono disposti a investire,
purché fortemente motivati. «Siamo cu-
stodi del paesaggio e non proprietari, per
questo ho orientato ognilavoro di ristrut-
turazione, sia in agricoltura, sia in campo
architettonico, al rispetto del luogo e dalla
cura dell’eredita culturale ereditata, in
un’otticaditutelaassoluta». A parlare¢Eli-
sabetta Gnudi Angelini, signora del Bru-
nellodiMontalcino e di Borgo Scopeto Re-
lais,scenariodi film, spot pubblicitari,con-
ventionaziendaliinternazionali e vacanze
di clienti prevalentemente esteri. «Ho ac-
quistato Borgo Scopeto nel19g7 e il restau-
ro iniziale ¢ durato otto anni - racconta -.
Dopotrent’annidiabbandono, questobor-
gorurale versavainunasituazioneadirpo-
codisastrosa:un pezzodistoriae dicultura
cherischiavadiperdersiper sempre. Per il
territorio intorno a Siena, eraun luogo che
nei secoli ha sempre avuto grande impor-
tanza:visorgonounatorre dell'anno Mille,
una splendida villa del Quattrocento e tut-
ta una serie di edifici del Seicento (le case
dei contadini) che il recupero conservati-
vo ha convertito in suite del relais, Spa, ri-
storante.Hodecisodiriportare questoluo-
£0 a nuova vita, soprattutto per tutelare il
territorio dall'incuria e dalla speculazione
edilizia. Io credo fortemente nella salva-

LAVISIONE DELL'TMPRENDITRICE

«Siamo custodie non proprietari

del paesaggio, per questo ho orientato
ogni lavorodiristrutturazionealla cura
delleredita culturale ereditata», spiega
Elisabetta Gnudi Angelini di Borgo Scopeto

guardiadelle nostre radici. Ho messoquin-
di in campo un investimento di 20 milioni
(fra ristrutturazione del borgo, impianti,
unacentrale abiomasse e cantina), tutto in
un'ottica di sostenibilita».

La sostenibilita, del resto, conviene: non
épitiun’esternalitache generacostiincam-
bio di dubbi ritorni d'immagine. Lo hanno
capito anche i tour operator. Cosi, non stu-
pisce che alla presentazione dell’offerta
2017unbig come Settemari abbia presenta-
to un tour «slow travel concept» in Thai-

landia all'insegna della sostenibilita: clienti
ospitati nei villaggi sostenuti dall'operato-
re,chefannolaspesaecucinanoconlefami-
glie locali, spostandosinelle campagne sui
loro mezzi e visitando le loro scuole-orfa-
notrofio(per preparare unpastoaibambini
e lasciar loro la dispensa piena). «Questa
proposta, inserita nel catalogo AmoilMon-
do,risponde aesigenze sempre piu etiche e
sostenibili dei clienti evoluti, ma rappre-
sentano per noi anche un obbligo morale,
un piccolo contributo per condividere i
vantaggiconle comunitadicuisiamo ospiti
- afferma il presidente di Settemari, Mario
Roci-.Unconto évedere lapopolazione lo-
cale inun’otticadacirco. Unaltro é vederla
come fratelli, con cui condividere un’espe-
rienza di scambio. Finché questi temi li af-
frontavano operatori di nicchia, il mercato
delturismodimassasostenibilenonerade-
collato: noiabbiamo inserito questa propo-
stanel catalogo generale e questo fala diffe-
renza, perché non ghettizzal'offerta.
Duestorie,questedi BorgoScopetoe Set-

temari, fra le tante che gli imprenditori ita-
liani possono vantare. A questaltalia,che si
rimbocea le maniche per difendere il suo

territorio e le comunita d’elezione (inItalia
e all’estero), ¢ dedicato questo Rapporto
Sviluppo sostenibile odierno del Sole 24
Ore.Dalraccontodistorierealizzatedituri-
smo sostenibile, diffusione dellabanda lar-
ga per collegamenti Internet veloci anche
dove economicamente non conviene, po-
tenziamento delle dotazioni tecnologiche
nelle scuole, azioni di responsabilita socia-
le delle imprese, viene fuori un quadro di
azioni e idee replicabili, con capitali corag-
giosi e alleanze pubblico-privato.

Altre storie altrettanto belle saranno
scritte dai tanti enti, privati e imprese che
operano per costruire sviluppo sostenibi-
le difendendo i territorialoro cari. Ealtre
iniziative nascerannoanchedall'avanzata
della finanza sostenibile (Sri, Socially re-
sponsible investing), dal nuovo vigore di
welfare aziendale, sponsorizzazioni cul-
turalida parte diaziende,benefitcorpora-
tioneterzosettore (sostenutidanuovere-
centi normative), nonché dal diffondersi
dimodellidirendicontazione avanzatico-
me il Global compact delle Nazioni Unite
(adottato adesso non solo da colossi ma
anche da Pmi) e dalla prossima entrata in
vigoredelladirettivazo14/9s/UEsullaco-
municazione di informazioni di carattere
non finanziario.

LA VISIONE DELTOUR OPERATOR
«Finchéil turismo sostenibile era offerto
da operatori dinicchia non decollava:
noiloinseriamo nel catalogo generale

e questofa la differenza, perché non

lo ghettizzax, dice Mario Roci (Settemari)
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