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WELFARE Confronto alla Camera dei deputati su questo ambito, la deputata umbra Ascani presenta le azioni del governo

LA FORZA DEL TERZO SETTORE

» PERUGIA

Si & tenuto nei giorni scorsi
presso la Camera dei deputati
- sala della Regina, il Forum
"Generare impatto sociale. Mi-
sura, progetti, alleanze per
una nuova economia”, orga-
nizzato dalla Fondazione EY
Italia onlus.

Il confronto nello stesso tavo-
lo di leader di istituzioni, asso-
ciazioni ¢ imprese ha permes-
so di analizzare 1 modelli pit
interessanti di
imprenditorialita e innovazio-
ne in ambito sociale. 11 mo-
mento storico ¢ delicato: 1 biso-
gni sociali emergenti sono sem-
pre pit numerosi, le risorse
pubbliche sempre meno consi-
stenti, quindi ¢ necessario un
cambio di paradigma. Per da-
re vita a un'evoluzione del siste-
ma ¢ dare impulso all'econo-
mia ¢ importante guardare ai
modelli che funzionano e alla
condivisione delle storie positi-
ve dicollaborazione tra pubbli-
co, privato e Ttrzo Settore. La
generazione di valore sociale
passa necessariamente dal ter-
zo seltore, un comparto crucia-
le per la crescita del nostro Pae-
se, in termini di benessere ¢ di
occupazione ¢ fatturato. I nu-
meri parlano da soli: oltre
300.000 organizzazioni non
profit, circa 5 milioni di volon-
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Il punto Anche la deputata umbra Anna Ascani al forum sul Terzo settore
che si & svolto nei giomi scorsi alla Camera dei deputati

tari, 64 miliardi di euro di en-
trate, 700.000 dipendenti. Arti-
colato in due tavole rotonde il
forum ¢ stato aperto da Dona-
to lacovone, amministratore
delegato di EY in Italia, men-
tre le conclusioni sono state af-
fidateal sottosegretario del mi-
nistro del Lavoro e delle Politi-
che sociali Luigi Bobba.

La prima tavola rotonda,

“Guardare oltre per creare
partnership di successo. Mo-
delli innovativi di governance
e collaborazione tra pubblico,
privato e terzo settore™ ha mes-
so a confronto, moderati dal
giornalista del Tg2 Stefano
Bellini, Anna Ascani, deputa-
ta umbra membro intergrup-
po per I'Innovazione tecnologi-
ca, Marco Morganti, Ceo Ban-

ca prossima, Federico Flora,
presidente Fondazione Italia-
Camp, Enzo Bianco, presiden-
te del Consiglio nazionale dell'
Anci, Raffaella Pannuti, presi-
dente Fondazione Ant, Sabri-
na Florio, presidente Anima
per il sociale nei valori d impre-
sa, Alberto Radice, managing
Director E.on Connecting
Energies Italia, Francesco
Cappe, Executive Chairman
Fondazione garageErasmus.
Laricchezza ¢ la diversita delle
testimonianze hanno fatto
emergere alcuni temi condivi-
st: ¢ impellente individuare ¢
sintonizzare 1 reali bisogni so-
ciali del territorio conipiani di
azione. Definire le priorita ¢
condizione necessaria per pro-
durre valore sociale ed econo-
mico. Anna Ascani ha presen-
tato I'impegno attuale del do-
verno: “La politica ¢ sempre
pitt attenta al Terzo settore,
che ¢ diventato il primo in ter-
mini disviluppo. La crisi ha ab-
battuto molte barriere tra Sta-
to ¢ Mercato e il Terzo settore
non ¢ una nicchia o una terza
via, ma il ponte tra i due. E'
necessario superare il pregiudi-
zio sull'antagonismo tra profit
enon profit. L'interazione tra i
due mondi ¢ possibile e neces-
saria per creare sviluppo ¢ un
Welfare State sostenibile™, 4
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Il non profit
per crescere
ha bisogno

dell'impresa

IL CONVEGND

ROMA 11 mondo del sociale non
puo fare a meno delle imprese,
specie se vuole crescere in ma-
niera efficiente e organizzata.
Un'imprenditorialitd  sociale
aperta anche a metodologie
pilt tipicamente manageriali
puo sviluppare infatti progetti
sostenibili economicamente,
senza tradire la propria missio-
ne. Questa la fotografia del ter-
zo settore, scattata durante il
convegno organizzato da Ey al-
la Camera dei deputati, dal tito-
lo «Generare impatto sociale:
misura, progetti, alleanze per
una nuova economia». Politici,
- imprenditori ed esponenti del-
le associazioni si sono seduti al-
lo stesso tavolo per analizzare i
modelli pili interessanti di in-
novazione e imprenditorialita
in ambito sociale. Fra i diversi
punti di contatto € emersa so-
prattutto l'esigenza di supera-
re la contrapposizione tra pro-
fit e non profit che, al contra-
rio, sono poli di un sistema che
deve diventare sempre pill in-
terconnesso. Le imprese del
terzo settore «hanno bisogno
di capacitd di gestione e di
managerialita», ha commenta-
tol'amministratore delegato di
Ey Italia, Donato Iacovone,
spiegando che non é pii1 possi-

bile portarle avanti solo con lo
spirito del volontariato, ma ser- s
vono organizzazione e forma- Glsgrnoss T 3

zione. D'accordo con lui la de- sty
putata Pd Anna Ascani, secon-
do la quale «le imprese vanno
evidentemente coinvolte, biso-
gnasuperare il pregiudizio che
il mondo del profit possa spor-
care quello del non profit».
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Non Profit

Riforme

La misurazione dell'impatto sociale e la via per il nuovo Terzo Settore

| 5orefa

NEWSLETTER

Il sottosegretario del ministero del Lavoro e delle Politiche sociali
Luigi Bobba, a conclusione del Forum 2016 della Fondazione EY,
Italia Onlus e intervenuto spiegando «la ricchezza di una comunita
non e riducibile al Pil né riassumibile dentro al profitto che si SCELTE PER VOI
genera. C’e¢ un “profitto” che ha altri criteri e modalita».

Servizio civile
«Non tutto cid che puo essere contato conta, e non tutto cio che conta pud Il master civile dei giovani
essere contatow, citando Albert Einstein, il sottosegretario del ministero del
Lavoro e delle Politiche sociali Luigi Bobba, a conclusione del Forum Migranti
2016 della Fondazione EY Italia Onlus, (“Generare impatto sociale: misura, Todorov: «Dobbiamo accoglierli
progetti, alleanze per una nuova economia”, svoltosi a Roma), conferma perché e nel nostro interesse»
I'importanza della sfida, ma anche le difficolta espresse, dal panel di esperti “sul
campo”, nel capire cosa significhi misurare oggi il valore che si produce nel #NobordersEurope

sociale. Idomeni, 'Europa dov'e?
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«Ci sono tanti elementi che difficilmente possono essere sintetizzati in un mero
numero. Ma il lavoro di riforma che si sta facendo con la legge Delega di Riforma
del Terzo settore (in discussione per la terza - e forse definitiva - approvazione
alla Camera, dopo la discussione al Senato), va nella giusta direzione», ha detto
Bobba. «Il tema della misurazione dell'impatto sociale, potrebbe
apparire tecnico, ma evoca una questione di fondo», sostiene il
sottosegretario, «che va al di la della misurazione. Le esperienze
raccontate mettono in discussione un paradigma: cioé se la ricchezza di
una comunita sia riducibile al Pil, o se invece non abbia bisogno di
essere misurato con criteri di riferimento ben piu larghi, tali da far
percepire che anche il destino dell’azione economica e imprenditoriale
non & unicamente riassumibile dentro al profitto che si genera, ma c’e
un “profitto” che ha altri criteri e modalita».

Venti di guerra
Il piano di Francia e Usa per farci
fuori dal Nordafrica

«Ecco allora che la scommessa della legge & anche quella di puntare su forme di
contaminazione, d'ibridazione tra i diversi attori, nel quadro di una societa
triangolare tra pubblico, privato, e Terzo settore. Chiave delicata della legge,
(contestata a destra come a sinistra) & quella delle “Imprese sociali”, appunto un
ibrido, ma con I'originalita precipua di produrre ricchezza e insieme valore
sociale».

«Con la Legge delega sul Terzo settore», inoltre, che introduce per la prima volta
il tema dell’impatto sociale, «si vuole evidenziare, com’e scritto all’articolo 7, che
le verifiche e i controlli delle istituzioni pubbliche, introducono da un lato i criteri
d’identificazione del perseguimento degli interessi generali; dall’altro ci siamo
domandati se proprio quei confini non vadano allargati, purché rimanga quel
principio che questi soggetti svolgano effettivamente attivita di interesse
generale». «E da cosa lo verifichiamo? Lo verifichiamo dai beneficiari, dalla
coerenza di queste attivita con la configurazione giuridica e lo verifichiamo
proprio dall'impatto sociale, che generano nella comunita di riferimentos».

«E importante questa definizione della Carta d’identita», sostiene Bobba, perché
in questi ultimi tempi accanto a soggetti virtuosi si sono «insinuati fenomeni
opachi di opportunismo strumentale di utilizzo per avere regimi fiscali piu
favorevoli per soggetti che difficilmente potremmo definire che svolgono attivita
diinteresse generale». C'é anche la necessita, non solo per le istituzioni, ma
anche per il cittadino, di sapere chi c'e dietro una realta associativa, ma non sa a
chi rivolgersi, in modo accessibile, trasparente e veloce: «per questo - afferma
I’esponente de governo - vogliamo presto realizzare il Registro unico delle
associazioni di Terzo settore senza cancellando la molteplicita delle».

«E infine: all'interno di questo trovare anche le forme con cui differenziare la
meritevolezza di alcune facilitazioni e di sostegno. Una differenziazione che gia
esiste, ma per comparti e non sempre le varie leggi si “parlano” tra loro. Al
governo stiamo creando un insieme di strumenti (vedi il Fondo rotativo per gli
investimenti) per far si che queste realta innovative, tipo le sturt up innovative a
vocazione sociale, possano decollare. Perché nel campo dei bisogni sociali ci
sono bisogni difficilmente solvibili attraverso il mercato, bisogni per cui non c'é
una domanda pagante. Allora credo che per rispondere a questi bisogni come a
tanti altri (vedi I'integrazione dei migranti), c’é bisogno di trovare strade e
soluzioni nuove che mettano in campo altri soggetti in grado di generare
innovazione».
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E stata una preziosa mattinata di riflessione, tappa di un’interlocuzione tra
societa civile, fondazioni, universita, enti locali, imprese e governo, percorso
consolidato, e che il ministro ritiene ancora da confermare e consolidare ancor
pil in sede di definizione dei decreti attuativi della Delega.

Per tentare di capire come «innovare e valorizzare le opportunita disponibili, per
aumentare quelle capacita di lettura per capire i bisogni, e strutturare i processi,
anche grazie alle innovazioni tecnologiche, a fronte di una progressiva e
drastica riduzione delle risorse» (Donato Iacovone, amministratore
Delegato di EY Italia).

E anche cercando la strada per «imparare a scardinare quell’incapacita del
Pubblico di capire cosa sia veramente un Terzo settore maturo, non un mero
tappabuchi di bisogni», & la provocazione di Raffaella Pannuti, presidente
Fondazione Ant.

Come? Due, per esempio, i suggerimenti che vengono da attori completamente
diversi: quello del Ceo di Banca Prossima Marco Morganti: «<Incentivando le
aggregazioni, insieme e la parola chiave, e premiando la capacita delle imprese
di rinunciare a quote di profitto, a patto di accesso ai servizi per un interesse
maggiore», e quello suggerito (tra gli altri) da Vincenzo Linarello presidente
del Gruppo Cooperativo Goel, che dalla Calabria ormai esporta prodotti di
qualita nei settori tessile e agricolo, nel mondo: “facendo capire in un territorio
come il nostro che I'etica in modo concreto puo essere conveniente e vincente”.
Generare impatto sociale positivo, allora «e possibile quando Profit, No Profit,
Pubblico e Privato fanno sistema e innovazione».
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