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LE DUE GIORNATE DI BOLOGNA

Viaggio nell’Italia

che innova
con Il Sole 24 Ore

Lunedi e martedi la prima tappa del percorso » pagina 31

Via;

ggio nell'Ttalia che innova

LE DUE GIORNATE DI BOLOGNA

Cambio di paradigma. Non solo gli investimenti diretti in R&S
Bisogna considerare anche design, macchinari e formazione

[’innovazione che fa volare il calabrone Italia

Gli studi CsC rileggono il nostro tessuto imprenditoriale e rivelano il tesoro nascosto delle imprese

diPaolo Bricco

» Continuada pagina1

er ragioni di non convenienza fiscale
quando le cose vanno bene e per capita-
lizzare i costi, migliorando in termini
aziendali le performance aziendali,
quando le cose vanno male. Pero, ¢’¢. Ed ¢ una
delle ragioni dell'esistenza - e delle prospettive
strategiche-delnostrotessutoindustriale.

Il primo problema & la morfologia: la fine del
paradigma della grande impresa, che si e consu-
mataall'inizio deglianniNovantaconlacrisidel-
I'economiadimatricepubblicaeconlariduzione
deigruppiprivatichehannofattolastoriadel No-
vecentoitaliano,haimpostounaprevalenzadel-
lapiccolae mediadimensioneche haresoneces-
sario Iintroduzione di nuovi strumenti analitici
per cogliere la vera natura della chimica indu-
striale italiana, di cui I'innovazione & una delle
principalimolecole.

Su richiesta del Sole-24 Ore, il Centro Studi
Confindustriahacompiutounaserie dielabora-
zionisullaCommunity Innovation SurveydiFu-
rostat. Gli esiti sono illuminanti. Mostrano il po-
sizionamento del nostro tessuto imprenditoria-
le,secondosoltantoaquellotedesco.Echiarisco-
no il paradosso italiano della innovazione
disaggregata: se le nostre imprese sono dietroa
tutte per R&S dichiarataneibilanci (Iufficio stu-
di della Banca d'Ttalia ha coniato I'espressione
«innovatori senza ricerca» nel pessimistico oc-
casional paper daltitolo«Ilgapinnovativodelsi-
stemaproduttivoitaliano:radicie possibilirime-
di»), la prospettiva cambia considerando altre
speseininnovazionequaliimacchinarieleappa-
recchiature, il designe laformazione.

Andiamo con ordine. Nella manifattura, in
Germania il 44% delle imprese ha compiuto ne-
gliultimi due anni una innovazione diprodotto,
mentre il 31% ha realizzato innovazioni di pro-
cesso. InTtaliale aziende fautrici di innovazione
diprodottosisonoattestateal 3296 e quelleautrici
diinnovazionidiprocessosonostateil3spercen-
to. In Francia, entrambe le categorie si attestano
al28percento.InSpagnaquestequotecrollanoal
14% e al19 per cento. Nel Regno Unito, dove la
specializzazione funzionale nei servizi finanzia-
ri ha oscurato negli ultimi anni un significativo
back to manufacturing, queste proporzioni si at-
testano al 289 (innovazionidi prodotto) e al 17%
(innovazionidiprocesso). Dunque,neltracciare
la fisionomia delle identita delle imprese euro-
pee, si stabilisce una gerarchia che conferma la
primazia tedescae assegnaall'Ttaliauna posizio-
ne seconda posizione che non appare né subor-
dinatanéancillare. Glistessiequilibrisiosserva-
nonelleproduzionicoreperl'innovazione,costi-
tuite dalla manifattura classica al terziario indu-
striale, dalle attivita di ricerca alle componenti
progettuali e ingegneristiche, dai fattori di piti
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spiccata creativita al marketing: in Germania si
dedica all'innovazione di prodotto il 3626 delle
aziendeeall'innovazionediprocessoil26esdelle
imprese;inltaliaaccaderispettivamenteal2g eal
30 per cento delle nostre imprese. In Francia, in
entrambe le categorie, si scende al 24 per cento.
In Spagna si crolla all'nes e al 15 per cento. InIn-
ghilterra,cisiriassestaal 24 eal 14 percento.

La specificita italiana emerge ancora con
maggiore nettezza dalla disaggregazione delle
spese in innovazione operata dal Centro Studi
Confindustria ricorrendo sempre ai dati della
Community Innovation Survey di Eurostat. E
verochelespeseinR&Scontabilizzate suibilan-
¢isono poca cosa: un punto percentuale del fat-
turato aggregato di tuttalamanifattura, controil
3,200 dellaGermaniaeil 2,8¢ dellaFrancia. Evero
chelaquotasuiricavi aggregati dell'intero siste-
maindustrialeottenutaconibrevettielelicenze
éstatapariallo 0,069 in Germania, allo 0,079 in
Spagna e allo 0,03% in Italia (peraltro, lo stesso
dellaFrancia). Maéaltrettantovero che larealta
assumeundiversoaspettoadoperandoaltridati

contabili: considerandole spese in innovazione
espresseindesign, formazionee marketingecco
cheinltaliacisiattestaalloo,24 percentodeirica-
viconsolidatidellinteramanifattura. Moltome-
no della Germania, dove ad esse ¢ riferibile lo
0,899 del fatturato aggregato. Ma molto di pit1
della Francia (0,059 dei ricavi totali), della Spa-
gna(0,09%) e del Regno Unito (0,14%).Lacom-
ponente dell'innovazionereale -esplicitae con-
tabilizzata, maancheinformale e agitaconfelice
inconsapevolezza dagli imprenditori - appare
ancheunodeifattorichespieganoalcunirisultati
altrimenti poco comprensibili adoperando le
griglieinterpretative del mainstream, perlequa-
liI'Ttalia dovrebbe essere ridotta ad un cimitero
post-industriale: per esempio, I'apprezzamento
riconosciuto dai prodotti dell'industria italiana
sui mercati internazionale. Basta consultare le
statistichedell'Istat:senelzoool'exporteraparia
260 miliardi di euro, nel 2008 ha toccato il picco
precrisi di 369 miliardi di euro per poi crollare,
durantelarecessione,etornarenel 2014adunva-
lore diz98 miliardidieuro. Unadinamicavirtuo-
sa che si rispecchia nelle quote del commercio
internazionalecalcolatenoninvolume, mainva-
lore, di tutta 'economia italiana: la Fondazione

CLASSIFICARIBALTATA

Dietro solo alla Germania per

le innovazioni di prodotto

e di processo. Nell'ultimo biennio
balzo in avanti rispettivamente
peril 32%e il 35% delle aziende

Edison ricorda come, nonostante le quote del
commerciointernazionale fossero parinel 2008
al3,506,essesianoprimacalatenel 2012al2,99,ma
sianopoirisalite al 3,190 nel 2013. Inquestoconte-
sto,dunque, c’e quelloche appare suibilanci for-
malizzatie quelloche, anche neisuoi trattiinfor-
mali e impliciti, si vede nella realta. Quello che
appare sui bilanci sono per esempio gli investi-
mentiinRicerca& Sviluppodelle multinaziona-
li conoltre 3 miliardi di euro analizzate dall’uffi-
ciostudi di Mediobanca, che inun calcolo com-
plessivohastimatoin6miliardidieurolespesein
R&S riferibili alle societaitaliane (il 226 del cam-
pione totale). Inquesta disaggregazione per set-
tore, 'ufficio studi di Mediobanca ha mostrato
come, negli ultimi dieci anni, nel nostro Paese le
spese di R&S siano state costantemente soprail
10% dei ricavi per le imprese dell’aerospazio,
mentre nell'automotive industry questa quota
siavariata frail 229 e il 3, per cento (frail 30 e il
100% in pity, asecondadegliesercizi, nei compe-
titor francesi etedeschi).
Nellatendenzabipolaredelcapitalismoitalia-
no,cheproducefratturefralepartiche funziona-
noequellechenonfunzionanoinunsistemapro-
duttivo a costante rischio di schizofrenia, esiste
dunque unaparticolare geometria, validaanche
nella componente virtuosa. In quest'ultima, c'¢
l'innovazionechesivedeequellachenonsivede:
appunto le multinazionali nella dizione di Me-
diobancaeappuntoquel nonirrilevante terzodi
impreseitalianededitoallinnovazioneinforma-
le e creativa scrutinato, attraverso 'occhio della
Community Innovation Survey di Eurostat, dal
CentroStudidiConfindustria. Nellaprogressiva
costruzione di un paesaggio industriale reale e
nonimmaginario,sussistequindi-comegiadet-
to-unaquestionedimetodo. A fornireunchiari-
mento, ¢ una analisi compiuta dalla societa di
consulenza Prometeia, su richiesta del Sole-24
Ore, sullabanca dati Bureau Van Dijk. In questo
caso, in esame ¢ 'incidenza delle immobilizza-
zioni immateriali sulle immobilizzazioni com-
plessive. Le immobilizzazioni immateriali com-
prendonolespese inR&Seibrevetti lelicenzee
le concessioni: sono, nei dati di bilancio, la mi-
glioreapprossimazione dellaspesaper I'innova-
zione e per la differenziazione qualitativa delle

MORFOLOGIA VIRTUOSA

Secondo le stime di Prometeia,
frail 2010 e il 2014 la quota in
valore sul commercio mondiale
dei nostri settori pitt innovativi
ésalitadal 3,2% al 3,3%

produzioni. L'incidenza delle immobilizzazioni
immateriali su quelle complessive ¢ pari, nella
manifattura,al19,6 percento.Nel capitalismoin-
dustriale italiano, esiste un pacchetto di mischia
disettoriconunamediadigranlungapitialta:I'in-
dustriaaerospaziale hail 63,796,I'elettromedica-
le elameccanicadiprecisione hannoil 46,69, la
farmaceutica il 40,2%, gli elettrodomestici il
39,4%,lameccanicahail 29,296 €l'elettronicail 29
percento.Sitrattadavverodelgruppopitiduroe
coriaceochelanostraeconomiapossafarescen-
dere nell'arenadellacompetizioneglobale. Non
acaso, secondo lo studio della societa di consu-
lenza Prometeia fra 2010 - primo anno di reces-
sionedura-eil2014,mentrelamanifatturaitalia-
naperdevail2,6edel fatturato,isettoriinnovati-
viguadagnavano un punto e mezzo, inparticola-
re grazie al +259 delle esportazioni. Nell’analisi
della societd di consulenza, Iattivitd innovativa
sitraduce inuna maggiore importanza e qualita
del fattore lavoro, sia in termini di incidenza sul
valorecomplessivodellaproduzione (il18¢ peri
settori innovativi, contro il 159 medio dellama-
nifattura),siacome costomediodiunlavoratore
(ssmilaeurolordiall’anno,iliseeinpitrispettoal-
lamanifattura). Peraltro,isettoriinnovativi han-
no una migliore redditivita della gestione carat-
teristica, con un Return On Investment pari al
6,89 rispetto al 5,52 del sistema industriale nel
suo insieme, grazie soprattutto alla maggiore
redditivita delle vendite, che sviluppano un Re-
turn On Sales del 5,596 contro una media del 3,0
per cento. Questa morfologia virtuosa basata
sull'innovazione produce vantaggirilevanti sul-
lo scenario competitivo internazionale. Secon-
dolestimedi Prometeia, frail2010eil2014laquo-
ta in valore sul commercio mondiale dei nostri
settori pil1 innovativi € salita dal 3,296 al 3,3 per
cento. E, questo, mentre la manifattura italiana
calavadal3,6esal3,spercento. Nonostanteladu-
rezzadiquesticinqueanni, fraisegmentiapitial-
totassodiinnovazione realelameccanicagene-
rica&passatadal7,196al7,29%,lameccanicadipre-
cisione dal2,29al 2,300 ela farmaceuticadal 3,89
al 4,7 per cento. Il calabrone italiano ha, dunque,
leali composte di quella fibra delicatae sorpren-
dente chiamata innovazione. Il calabrone italia-
no,nonostante tutto, riesceavolare.Elo fabene.

LaprimatappaaBologna
= Oltreal appuntamentoognigiovediconle
aLezionidifuturosdelSole 24 Ore lirettore
RobertoNzpoletanogintervenutoieriper
ricordarelimportanzadellinnovazioneperle
impreseitaliane.Sene pareraaBolognaconla
promozionedel Manifestodell Innovazione.
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| 1L PROGRAMMA.

Lunedi e martedi
aBologna

LaprimatappaaBologna
= L'impresaitalianahaunastraordinaria
capacitaditrasformare, dicombinareinmodo
originale tradizione e sofisticatatecnologia, di
occupare nicchieegenerare prodottiunici, di
cogliere opportunita dimercatoe diinnovarei
modellidibusiness. Per scoprireeraccontareil
mondodell'innovazione delleimpreseitalianea
360gradi, [1Sole 24 Ore e Confindustria, in
collaborazionecon EY,organizzano «Viaggio
nell'Italia che innovas. Un percorsocostruitosu
pili “tappe”, intuttaItalia,che prenderailvia
dallEmilia Romagna, a Bologna, lunedi30
novembree martedi1dicembre, il primo giorno
pressol'Opificio Golinelli, via PaoloNanni Costa
14, ilsecondo pressoil MASTin via Speranza, 42.
Laduegiorniprendera le mosse dalraccontodi
togiaoggilei iterritoristanno

q gglleimp
facendosulfrontedellaricercae
dell'innovazione, attraversolavoce dei
pr istidell'imprenditoriaedel 0
nazionaleelocaleelacondivisionedistoriedi
successo, necessarie peralimentareil pitlampio
processodiinnovazionedell'intero Paese.

Iprotagonisti

» All'evento prenderanno parte, traglialtri, il
Ministrodell’EconomiaedelleFinanze Pier Carlo
Padoan, il Ministro delloSviluppo Economico
Federica Guidi, il Ministro per la Semplificazione

ePubblica Amministrazi iannaMadia, il
Presi R Prodi, il Presi assa
depositie prestitie Fondo StrategicoItaliano
Claudio Cc il Presidente dellaRegione

Emilia Romagna Stefano Bonaccinieil
Presidentedi Confindustria Giorgio Squinzi.

Gliinterventi
= Inparticolare lunedi30 (alle 16) intervento
delministrodello Sviluppo Economico Federica
Guidi;aseguire l'intervista del direttore del Sole
24, 0re RobertoNapoletanoal Presidente
RomanoProdi.Chiudealle16,45 interventa di
GiorgioSquinzi, presidente di Confindustria. Il
giorno dopo, martedi 1dicembre, alle13,15il
direttore del Sole 24 Ore RobertoNapoletano
intervistail ministrodell’Economia Pier Carlo
Padoan.Alle17,30 leinterviste diNapoletanoa
Gaetano Maccaferri (Vice Presidente
Confindustria) eaMariannaMadia (ministro per
laSemplificazionee Pubblica inistrazi

La mappa dell’innovazione

INCIDENZA DELLA SPESA TOTALE PER R&S SUL PIL
Spesa totale per R&S in percentuale sul PIL (a prezzi correnti), dati 2012

i Addetti alla Ricerca e Sviluppo (numero per mille abitanti, 2012)
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SOCIETA ISCRITTE ALLA SEZIONE DELLE START-UP INNOVATIVE
Dati al 23/11/2015
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Leconclusioni sonoaffidatea Roberto
Napoletano e DonatoIacovone, AdEY.
Interverrannoinoltreimprenditorie

ini ori delegatisiadiecc
mondoimprenditoriale che diimportanti
aziende presentisulterritoriotracui Vodafone,
Canon, Cisco, SisalPay. Tralesezioni previste
«Crescere» percompeteremeglio, «Conoscere»
(piliconosc lleimprese), «Cc i
(societa connessae manifatturadigitale),
«Creare» (laricchezzacreativa dell'industria
italiana). llmartedialle 17 la proposte peril

ydell

del

Patrizio Bianchi (sivedaarticoloin quésta
pagina) e Maurizio Marchesini (Presidente
Confindustria Emilia Romagna).

Informazioni
» All'iniziativa contribuiscono, tra glialtri, Audi,
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Quota percentuale di imprese
manifatturiere che hanno
introdotto prodotti nuovi

per I'impresa e per il mercato.
Imprese con almeno 10 addetti.
Dati 2008

—_— | | ——

‘ Fonte: elab. Intesa Sanpaolo su dati Camere di Commercio d'ltalia; Istat, Ricerca e Sviluppo in Italia, 4/12/2014; Eurostat |
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